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Introduction

Le 21 octobre 2025, I'Unité de recherche en pratique
pharmaceutique (URPP) a célébré son 23¢me anniversaire. Depuis
sa mise en place, 'URPP a permis I'encadrement d’étudiants et
de professionnels qui ont présenté plus de 1807 communications
affichées et écrites et plus de 341 communications orales. Chaque
année, nous produisons un bilan de nos travaux de recherche
évaluative et d’évaluation de pratiques professionnelles’. Ce bilan,
met en valeur les travaux publiés du 1 novembre 2024 au 31
octobre 2025.

A propos de PURPP

L'URPP a ét¢ mise en place a larrivée de Jean-Frangois
Bussiéres comme chef du département de pharmacie du centre
hospitalier universitaire Sainte-Justine (CHUSJ) en 1996. D’abord
informelle, TURPP s'est structurée en 2002. Le choix d’un nom,
d’une structure et d'une mission s'imposait afin de distinguer les
activités émergentes de recherche évaluative et d’évaluation des
pratiques (Fig.1).

L'URPP joue un role crucial au sein du Département de
pharmacie, en soutenant diverses initiatives d'amélioration de la
qualité, telles que les audits transversaux des circuits de
médicaments EVACIRCUIT et TOURNEE. Ces audits sont
particuliérement précieux dans le cadre de I'Agrément. lis
contribuent a la culture d'amélioration continue et facilitent les

rétroactions aux équipes traitantes. De plus, le programme
EXPOPROF, qui combine audits de conformité et initiatives
d'amélioration de la qualité, a un impact significatif tant au CHUSJ
qua l'échelle nationale. En réunissant les efforts des
pharmaciens, professionnels et étudiants du CHUSJ, 'URPP offre
une plateforme idéale pour valoriser les activités de recherche
évaluative et d'évaluation des pratiques professionnelles.
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Figure 1 Axes de de 'URPP
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Rayonnement

Au cours la derniére année, 'URPP a publié 46 communications
affichées et articles dans le cadre de congrés, réunions et
journaux scientifiques. Ce bilan repose sur de nombreux facteurs
de succés : une bonne équipe de pharmaciens chercheurs, des
étudiants travaillant et motivés, des cibles réalistes de
rayonnement et de publication et un excellent soutien scientifique
ala publication. Les projets sont disponibles sur notre page Zotero
(https://www.zotero.org/groups/43611/urppchusj/library).

L'URPP contribue a la rédaction de plusieurs blogues qui donnent
une visibilité accrue aux projets (Fig.2). Au cours de la derniére
année, plus de 35 000 visites ont été effectuées sur ceux-ci
provenant majoritairement du Canada et de la France, mais aussi
d'autres pays francophones et des Etats-Unis (Fig.3). Depuis ses
débuts en 2011, le blogue principal de TURPP comptabilise pres
de 300 000 visites. Il est alimenté par un étudiant qui s'initie a
l'utilisation de médias sociaux en sciences. Une page LinkedIn a
été créée suite au 20e anniversaire de 'URPP et compte
maintenant plus de 450 abonnés.

En outre, Jean-Frangois Bussieres a son blogue personnel
(http://indicible.wordpress.com) et certains de nos travaux sont
relayés par les sites professionnels (p-ex.
https://www.apesquebec.org/lapes/reconnaissance-et-
rayonnement/publications-et-affichages).

|— URPP urppchusj.com —I

|— Histoire histoirepharmacie.wordpress.com —I
Impact Pharmacie impactpharmacie.net

|_ pharmacienincontournable.org |

|— Législation Isspharmacie.wordpress.com —I

|— Gestion gsspharmacie.wordpress.com —I
EXPOPROF

l— expoprof.wordpress.com

Figure 2 Blogues de 'URPP

Depuis ses débuts, 'URPP a soutenu I'encadrement pédagogique
et scientifique de plus 436 étudiants, provenant du Québec et de
I'étranger. En 2024-2025, nous avons encadré 25 étudiants.
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Figure 3 Vues des blogues de 'URPP 2011-2025
Publications et congrés

En 2024-2025, les travaux de 'URPP ont été publiés dans 11
journaux distincts, soit :
- American Journal of Health-System Pharmacists
- Annales Pharmaceutiques Frangaises
- Canadian Journal of Hospital Pharmacists
- Héritage
Journal of Oncology Pharmacy Practice
- Noise and Health
- Npj Genomic Medicine Journal
- Objectif Prévention
- Pharmacien clinicien
- Pharmactuel
- Revue d'histoire de 'Amérique frangaise

Nous avons présenté des communications affichées dans sept

événements distincts, soit :

- Journées de formation en oncologie, Association des
pharmaciens des établissements de santé du Québec,
Trois-Riviéres, Québec, Canada, 9-10 octobre 2025

- 28emejournées de formation du GERPAC, Hyeres, France, 2-
3 octobre 2025

- 14éme colloque du Réseau québécois de recherche sur les
médicaments, Montréal, Canada, 9-10 juin 2025

- Congrés Hopipharm, Nantes, France, 20-22 mai 2025

- Professional Practice Conference — Société canadienne des
réseaux de santé en pharmacie — Ottawa, Canada, 6-8 juin
2025

- 27¢me journées annuelles de santé publique, Montréal,
Canada, 2-4 décembre 2024
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- 1eme éditon du Rendez-vous de la recherche
pharmaceutique, Université de Montréal, Montréal, Canada,
28 novembre 2024

Enfin, nous avons présenté des communications orales issues de
nos travaux dans au moins 18 événements distincts incluant :

- Panel d'experts sur les pénuries de médicaments, Club
marketing pharmaceutique du Québec, Pointe-Claire — 22
octobre 2024

- Demi-journée de formation continue sur l'utilisation de
lintelligence artificielle en publication, comité de rédaction du
Pharmactuel,  Association des pharmaciens des
établissements de santé du Québec, 29 octobre 2025

- Lapetite histoire de la pharmacie & Dorval, Société d'histoire
de Dorval, 27 novembre 2024

- Lancement de la 4éme exposition pharmaceutique
historique, Faculté de pharmacie, 5 décembre 2025

- Séminaire de gestion, Faculté de pharmacie, Université de
Montréal, Montréal, Québec et en virtuel,5 décembre 2025

- Présentation du Grand dictionnaire canadien de I'histoire de
la pharmacie, Fellows de I'Ordre des pharmaciens du
Québec, en virtuel, 11 mars 2025

- Premier département de pharmacie éco-responsable au
Canada, Rencontre annuelle des cadres du CHU Sainte-
Justine, Montréal, Québec, Canada, 3 mai 2025

- Réflexion entourant la refonte du programme de Pharm D. a
['Universit¢ de Montréal incluant I|'approche par
compétences, Faculté de pharmacie, Université de Nantes,
Nantes, France, 26 mai 2025

- Utilisation des compétences dans I'évaluation des étudiants
en pharmacie au 1er et 2éme cycle — expérience de I'U de M,
Faculté de pharmacie, Université de Nantes, Nantes, France,
26 mai 2025

- Evaluation des apprentissages et de la qualit¢ de
I'enseignement universitaire : portrait des pratiques en
pharmacie a I'Université de Montréal, Faculté de pharmacie,
Université de Nantes, Nantes, France, 26 mai 2025

- Quelapport du pharmacien hospitalier dans le concept « One
Health » et initiative nord-sud - le point sur le groupe d’intérét
francophone en pharmacie clinique, Hopipharm, Nantes,
France, 30 mai 2025

- Utilisation de [lintelligence artificiele en pratique
pharmaceutique : quoi de neuf en 2025? Hopipharm, Nantes,
France, 30 mai 2025

- Evolution de la pratique pharmaceutique au Québec,
Hépitaux universitaires de Genéve, Suisse, 2 juin 2025

- Recherche évaluative et clinique en pharmacie hospitaliere :
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le cas du CHUSJ et de 'URPP, Département de pharmacie,
CHU Vaudois, Lausanne, Suisse, 3 juin 2025

- Lancement de I'Observatoire de la publication scientifique
par les pharmaciens québécois, Table des chefs de
départements de pharmacie du Québec, en virtuel, 8
septembre 2025

- Webinaire sur le programme canadien de surveillance
environnementale aux médicaments dangereux, en virtuel,
23 et 24 septembre 2025

- Présentation sur la caractérisation des déviations au
protocole rapportées au CER, Journée annuelle des comités
d'éthique de la recherche, en virtuel, 20 novembre 2024

Communautés de pratique

Comme unité de recherche, nous mettons a profit le réseautage
avec d’'autres collégues afin de partager les bonnes idées et
accroitre la collaboration. En 2024-2025, nous avons poursuivi
nos activités auprés des quatre communautés de pratique que
nous animons : soutien pharmaceutique de la recherche clinique
(Cynthia Tanguay), pharmacovigilance (Jean-Frangois Bussiéres,
Thaina Jean-Baptiste, Jessica Tewfik), manipulation sécuritaire
des médicaments dangereux (Cynthia Tanguay, Jean-Frangois
Bussiéres) et services pharmaceutiques (Suzanne Atkinson). Au
niveau de la recherche clinique, les échanges ont eu lieu sur des
sujets variés pour faciliter la collaboration et les échanges de
pratiques. Au niveau de la pharmacovigilance, plusieurs
établissements ont partagé des cas récents de réactions
indésirables aux médicaments gérées par leurs équipes. Au
niveau des médicaments dangereux, plusieurs échanges ont eu
lieu notamment sur les anticorps monoclonaux et I'identification
des médicaments dangereux. Ce sujet a d'ailleurs fait 'objet d'une
collaboration avec la communauté de pratique sur les services
pharmaceutiques.

Défense de mémoires et de theéses

Au cours de la derniére année, quatre étudiantes de 'URPP ont
défendu certains de leurs travaux scientifiques.

En avril 2025, Sarah Daddah a défendu son mémoire de stage au
Baccalauréat en sciences biopharmaceutiques de la Faculté de
pharmacie de I'Université de Montréal; ses travaux portaient le
titre « Vers une recherche clinique écoresponsable : Evaluation de
limpact écologique résultant des pratiques de l'industrie au sein
d’'une pharmacie hospitaliére ».

En avril 2025, Anastasija Telebak a défendu son mémoire de
stage au Baccalauréat en sciences biopharmaceutiques de la
Faculté de pharmacie de I'Université de Montréal; ses travaux
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portaient le titre « Analyse rétrospective de l'usage des
traitements d’exception et a nécessité médicale particuliére
(TE/NMP) au CHU Sainte-Justine ».

En mai 2025, Juliette Mutin a défendu sa thése d’exercice a la
Faculté de pharmacie / Institut des sciences pharmaceutiques et
biologiques de I'Université Claude Bernard — Lyon 1; ses travaux
portaient le titre: « Observer, promouvoir et prévenir:
cartographie de la publication scientifique en pharmacie
hospitaliere pour une meilleure compréhension de ses enjeux ».

En septembre 2025, Célia Morel a défendu sa thése d’exercice a
la Faculté de pharmacie de I'Université Paris-Saclay; ses travaux
portaient le titre suivant : « Exposition professionnelle aux
médicaments dangereux en milieu hospitalier : application d’'un
programme  de  prévention  associant  surveillance
environnementale et formation ».

Axes de I'URPP

On retrouve, ci-apres, le profil des travaux scientifiques présentés
par des membres de 'URPP entre le 1¢r novembre 2024 et le 31
octobre 2025.

Bon usage des médicaments

Cet axe inclut notamment les revues d'utilisation rétrospective et
prospective de médicaments et tout autre approche d’évaluation
du médicament incluant les activités de pharmacovigilance et de
pharmacogénomique.

Depuis plus de deux décennies, le Canada subit une crise
soutenue de pénurie de médicaments et notre équipe s'intéresse
a cette problématique depuis ses débuts. Nous avons publié un
profil de 'ensemble des pénuries de médicaments au Canada de
2019 a 20232. De plus, nous avons évalué la perception de
pharmaciens hospitaliers face a celles-cis.

Bien que le cadre réglementaire soit clair entourant la déclaration
des réactions indésirables médicamenteuses en établissement de
santé, il est généralement nécessaire d’analyser en détail un
dossier patient afin de compléter une déclaration de réaction
indésirable a Santé Canada. Nous avons mené une étude
exploratoire afin de quantifier les colts associés a une sélection
d'effets indésirables médicamenteux au CHUSJ4. Ce projet a
contribué a soutenir notre équipe de pharmacovigilance.

Enfin, nous continuons de monitorer le bon usage des anti-
infectieux auprés des clientéles meére-enfant. Bien que la
déclaration des doses définies journaliéres et des jours-traitement
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soient exigés par le ministére de la santé et des services sociaux
du Québec, peu de données sont effectivement publiées,
permettant aux établissements de santé de se comparer et
d'identifier des écarts de pratique. Nous avons publié nos données
d'utilisation d’anti-infectieux en 20245,

Bien que I'aide médicale a mourir (AMM) ne soit pas offerte aux
patients 4gés de moins de 18 ans, elle est offerte au Québec
depuis pres d'une décennie. Dans le cadre des travaux de 'URPP
et dans la perspective des échanges avec la France ou le débat a
lieu entourant 'encadrement de I'aide médicale a mourir, nous
avons proposé un bilan de [l'utilisation de 'AMM et du réle du
pharmacien au Québec de 2015 & 20256.

L'équipe de 'URPP collabore au Canadian Pharmacogenomic
Network for Drug Safety depuis prés d'une vingtaine d’année.
L'équipe de B. Carleton et collab. nous invite, a titre de membre
du Consortium CPNDS, a participer aux publications entourant la
description de polymorphismes associés aux effets indésirables
médicamenteux’. Le dernier article du consortium portait sur
I'utilisation de la vincristine et la présence de neuropathies.

Le bon usage inclut notamment I'encadrement des thérapies
émergentes, utilisées dans le cadre des programmes de
médicaments d'exception et de patients dexception en
ambulatoire, ou encore de nécessités médicales particuliéres et
de traitements d’exception en établissement de santé. Avec la
nouvelle Loi sur la gouvernance des systémes de santé et de
services sociaux et la mise en place de Santé Québec en
décembre 2024, nous continuons de monitorer ['utilisation
émergente de ces traitementss.

Gircuit du médicament et développement durable

Cet axe inclut notamment les activités d’évaluation des étapes du
circuit du médicament en milieu hospitalier ou d'officine et la
prestation sécuritaire de services pharmaceutiques. Le circuit du
médicament comprend non seulement les étapes qui se déroulent
au sein du département de pharmacie, mais également celles qui
se déroulent dans les programmes de soins hospitalisés et
ambulatoires.

L’équipe du département de pharmacie du CHUSJ s'intéresse au
développement durable depuis 2013. Elle en a fait un objectif du
plan stratégique 2014-2018 avant de mettre en place un comité
de développement durable, aidé d’'un accompagnement de
I'équipe de Maillon Vert®. Toutes ces démarches ont permis la
mise en place de 38 interventions pharmaceutiques et le réle de
leadership en développement durable au CHUSJ, mais également
dans le réseau de la santé. Dans une étude descriptive, nous



avons présenté le portrait des 38 premiéres interventions
réalisées au département de pharmacie au cours de la derniére
décennie®.

Histoire de la pharmacie

Cet axe permet notamment la mise en valeur du Fonds JF
Bussiéres (un fonds d’artefacts pharmaceutiques de la Faculté de
pharmacie de I'Université de Montréal) et de travaux relatifs a
Ihistoire de la pharmacie au Québec et au Canada. L’équipe de
'URPP s'intéresse a lhistoire de la pharmacie depuis trois
décennies.

En 2024-2025, I'équipe de 'URPP a organisé la 4¢me exposition
historique pharmaceutique & la Faculté de pharmacie de
I'Université de Montréal. Cette exposition portait sur la contribution
des pharmaciens québécois a lI'enquéte canadienne sur la
pharmacie hospitaliére, également connue sous le nom de
Rapport Lilly. Cette exposition a notamment été rendue possible
avec le don de Kevin Hall, ex-chef du département de pharmacie
du Winnipeg Regional Health Authority, membre du comité de
rédaction de I'enquéte canadienne, et ami de 'URPP. Ainsi, cette
exposition pharmaceutique a été lancée lors du Séminaire de
gestion pharmaceutique tenue en décembre 2024 a laquelle plus
de 250 personnes étaient présentes en salle ou en mode hybride.
L’événement a permis & des membres actifs et anciens du comité
de rédaction sur la pharmacie hospitaliere de témoigner de cette
contribution québécoise (c.-a-d. André Bonnici, Héléne Paradis,
Patricia Lefebvre, Frangois Schubert, Cynthia Tanguay, JF
Bussieres). De plus, I'épouse de Kevin Hall (Anita Kozyrskyj),
honoré dans le cadre de I'exposition, était également présente a
I'événement.

Notre équipe a déja mené des travaux et publié sur I'histoire de la
pharmacie a Lachine. Au cours de la derniére année, nous avons
mené des travaux entourant I'histoire de la pharmacie a Dorval,
ville située a coté de l'arrondissement de Lachine, maintenant
intégré a la Ville de Montréal. Ces travaux ont mené & une
communication affichée, un article et une présentation orale lors
d’'une soirée de la société d'histoire de Dorval en novembre
20241011,

Depuis le lancement du Grand dictionnaire de I'histoire de la
pharmacie (http://gdchp.ca) & notre 22éme anniversaire, nous
avons poursuivi nos travaux entourant la recherche documentaire,
la rédaction et la publication de nouvelles fiches. Au 21 octobre
2025, le site comporte plus de 110 fiches réparties entre des noms
communs, des noms propres, des noms de médicaments et des
événements.
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Figure 4 Grand dictionnaire canadien de I'histoire de la pharmacie

Au cours de la derniere année, nous avons présenté deux
communications affichées a propos de I'évolution du Grand
dictionnaire en décrivant son évolution ainsi que I'utilisation de
lintelligence artificielle générative pour la rédaction de définitions
précises, concises et uniformes 2,13,

En 2024, Jean-Frangois Bussiéres a terminé son mandat a titre de
pharmacien hospitalier sur le comité régional sur les services
pharmaceutiques (CRSP). Cette fin de mandat concorde
également avec la fin de son mandat d’administrateur au Conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine. Dans ce contexte,
I'équipe de 'URPP en a profitt pour faire le point sur la
composition, I'évolution et les travaux du CRSP de Montréal au
cours des dernieres décennies. Avec I'entrée en vigueur de la Loi
sur la gouvernance du systéme de santé et de services sociaux,
les CRSP sont renommés des comités territoriaux sur les services
pharmaceutiques (CTSP)1'4,

Enfin, & linvitation du comité éditorial de I'Institut d’histoire de
I'Amérique Francaise qui publie notamment la Revue d'histoire de
I'’Amérique francaise, nous avons rédigé et publié un résumé de
lecture de I'ouvrage rédigé par Barbeau et Huot dans le cadre du
centenaire de la Faculté de pharmacie de 'Université Laval's. Cet
ouvrage constitue un ajout important aux ouvrages
pharmaceutiques témoignant de lhistoire de la pharmacie au
Québec.

Législation pharmaceutique

Cet axe inclut les travaux concernant I'enseignement de la
législation et son application dans le domaine pharmaceutique,
incluant non seulement les lois et réglements, mais également les
lignes directrices, les guides de pratiques et autres documents a



caractére normatif. Cet axe s'inscrit dans le cadre de la tache
professorale du responsable de 'URPP.

L'été 2025 marque la publication de la 21¢éme édition de I'ouvrage
Législation et systémes de soins (plus de 1200 pages) publié a la
Librairie de [I'Universit¢ de Montréal. Il est utilisé pour
I'enseignement de la Iégislation auprés des étudiants inscrits au
Doctorat professionnel en pharmacie, au programme de
qualification en pharmacie et au perfectionnement professionnel
(c-a-d. pharmaciens étrangers engagés dans une démarche
d'équivalence avec 'examen du Bureau des examinateurs en
pharmacie au Canada). En soutien a cet enseignement, nous
mettons & jour un ouvrage annuellement, mais également une
plateforme pédagogique comportant plus de 1000 questions, des
outils de formation, des synthéses et des questions a choix
multiples formatives et certificatives. La mise a jour est effectuée
périodiquement par un.e étudiant.e en pharmacie. En 2024-2025,
Virginie Pedneault a joué ce role et contribue également a d’autres
projets de I'équipe de recherche.

Dans le cadre d'un stage avec deux étudiantes de Suisse, nous
avons mené une évaluation de I'applicabilité et de la clarté d’'une
norme de I'American Society of Health-System Pharmacists a
lintention de I'encadrement de la pratique pharmaceutique en
établissement de santé’®.

Pédagogre

Cet axe inclut I'ensemble des projets de partage de
connaissances, de formation, denseignement magistral et
expérientiel tant facultaire qu’en milieux de pratique.

L'année 2025 marque le lancement de I'Observatoire de la
publication scientifique par les pharmaciens québécois
(http:/observatoireppg.org). Cet observatoire découle de
plusieurs projets reliés a la publication pharmaceutique qui ont été
menés avec Juliette Mutin dans le cadre de sa thése d'exercice et
Marine Elluard. L’Observatoire a été lancé le 8 septembre 2025
dans le cadre d'une réunion de la Table des chefs de
départements de pharmacie du Québec. Il faut noter que les
données ayant permis le lancement de 'Observatoire proviennent
en grande partie des chefs de départements de pharmacie qui
nous ont partagé les communications affichées présentées lors de
congrés et les articles publiés dans les revues indexées et non
indexées par les membres des départements de pharmacie des
établissements de santé du Québec.
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Les pblications des pharmaciens du Quibes:

Figure 5 Observatoire de la publication par les pharmaciens du
Québec

L’ensemble des publications injectées dans I'Observatoire de la
publication par les pharmaciens québécois a permis de réaliser
une premiére analyse descriptive et rétrospective des publications
regues et portées a notre connaissance du 1er avril 2014 au 31
mars 2024. Un total de 2630 publications ont été identifiées,
codifiées et commentées dans le cadre d’une premiére
communication affichée!”.

En complément au lancement de I'observatoire, nous avons mené
plusieurs projets reliés a la publication pharmaceutique.

Nous nous sommes intéressés aux opportunités de soumission de
résumés structurés et de présentations affichées lors de congrés
pharmaceutiques pour les pharmaciens d’établissements’s, 19,

Avec ['utilisation croissante de l'intelligence artificielle générative,
nous nous sommes intéressés a la prévalence et la nature des
recommandations aux auteurs entourant [utilisation de
lintelligence artificielle générative en publication scientifique. Ces
travaux mettent en évidence une grande hétérogénéité des
recommandations dans une sélecton de 16 revues
pharmaceutiques?.

Nous avons également mené une revue de la littérature sur
I'utilisation de l'intelligence artificielle générative (IAG) en soutien
a toutes les étapes de la publication scientifique, soit de la genése
d’'une hypothése a la traduction?!.

Les pharmaciens qui présentent des communications affichées et
qui publient des articles constituent un public ciblé par les
organisations soutenant les pratiques prédatrices de publication
(c.-a-d. congrés, revues). A partir d'un extrait d'un pharmacien
sénior du CHUSJ (JFB), nous avons extrait un mois de sa boite
courriel et mené une analyse détaillée des courriels
potentiellement prédateurs. L'étude met en évidence un nombre
élevé de courriels recus chaque jour et les piéges potentiels de
ces sollicitations22.
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Notre équipe a participé & I'enregistrement d’une baladodiffusion
sur les opportunités de collaboration France-Québec. Cette
baladodiffusion a permis & Sonia Prot-Labarthe (Nantes) et
résidente & 'URPP durant cing années ainsi que Jean-Francois
Bussiéres de discuter avec Emilie Roy-St-Pierre de lntérét de ces
collaborations outre-mer2.

Nous continuons de participer activement aux activités du comité
de rédaction du Pharmactuel, notamment en assumant la
responsabilitt de la chronique Gestion. Chaque année, nous
identifions une cible d'intérét pour les membres du comité de
rédaction. En 2024-2025, dans la foulée de nos travaux entourant
l'utilisation de lintelligence artificielle générative en publication,
nous avons mené un sondage auprés des membres de
I'Association des pharmaciens des établissements de santé du
Québec sur leurs connaissances et leurs perceptions relatives a
IAG#,

La qualit¢ de la publication pharmaceutique demeure une
préoccupation et une source d’évaluation potentielle. En suivi a
une premiére étude menée sur les résumés soumis en lien avec
la présentation d'une communication affichée lors du congrés
annuel de I'A.P.E.S. et qui ont été publiés dans le Pharmactuel de
1990 a 2006, nous avons répété en 2024-2025 cette étude pour
les résumés soumis, acceptés et publiés de 2007 a 202425, 26,

Recherche clinique

Nous avons évalué limpact environnemental de certaines
activités réalisées par l'industrie pharmaceutique dans le cadre
des essais cliniques?’. Ce projet a également soutenu I'équipe du
Service pharmaceutique de soutien a la recherche dans des
initiatives au CHUSJ, comme le recyclage des « temptale » et
I'ajout d'un contenant pour composter le papier a main.

Dans le cadre de la Journée annuelle des Comités d’éthique de la
recherche, Cynthia Tanguay a présenté en collaboration avec
Genevieve Cardinal la caractérisation des déviations au protocole
rapportées au CER, une occasion d’ouvrir le dialogue sur I'ajout
de boucles de rétroactions et sur la qualité des déclarationse.

Santé et sécurité au travall

Cet axe inclut les activités de surveillance environnementale, et
biologique et les programmes de prévention de I'exposition
professionnelle des travailleurs de la santé.

Notre programme de surveillance environnementale EXPOPROF
continue de croitre et de jouer son réle de service public auprés
des établissements de santé a travers le pays.
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Les articles découlant des programmes de 2023 et 2024 ont été

publiés?9,3031, En 2025, 127 hépitaux ont également participé a

cette initiative32. Des traces de médicaments dangereux persistent
dans les pharmacies et cliniques externes d’hémato-oncologie.

Créée en 2021 pour répondre aux besoins des établissements de
santé du Québec, linitiative Médicaments dangereux Québec
maintient a jour la liste québécoise des médicaments dangereux33.
Cette initiative a mérité une mention aux prix Star du réseau de la
santé, et ce partage permet un gain de temps considérable a tous
les établissements de santé qui n'ont plus a évaluer
individuellement les médicaments34. Dans le cadre de 'arrivée du
Dossier Santé Numérique, la communauté de pratique a dirigé des
travaux d’harmonisation des logos utilisés pour identifier les
médicaments dangereux au Québecss.

Dans la thématique des médicaments dangereux utilisés en
hémato-oncologie, nous avons présenté des données relatives a
I'évolution de notre programme de surveillance au cours de la
derniére décennie3s.

Notre équipe a déja mené des travaux entourant la recherche de
traces de médicaments dangereux dans I'urine de travailleur. La
surveillance biologique est généralement non recommandée par
les autorités canadiennes. Dans le cadre de notre réflexion sur les
outils pouvant contribuer au monitorage de I'exposition afin de
protéger les travailleurs du réseau de la santé, nous avons amorcé
une revue documentaire entourant la présence de médicaments
dans les cheveux®. Ces travaux pourraient éventuellement
soutenir une étude visant a détecter des traces capillaires d'un
médicament dangereux ciblé.

Enfin, on reconnait que le bruit contribue aux interruptions et qu'il
influence lattention et la concentration des travailleurs. En
quantité importante, il accroit les risques d’incidents et d’accidents
médicamenteux. Des travaux ont été menés dans la nouvelle
pharmacie ainsi que dans la pharmacie satellite d’hémato-
oncologie, afin d’établir un profil du bruit3s.

Gestion pharmaceutique

Cet axe inclut les activités relatives a la gestion du département
de pharmacie, en tenant compte du cadre juridique, normatif et
professionnel. En 2024-2025, nous avons continué de participer
aux travaux entourant la rédaction d'un guide de gestion de
I'Association des pharmaciens des établissements de santé du
Québec relatif & la gestion pharmaceutique (Axe 5). Le guide
devrait étre publié en 2025-2026.



De plus, notre équipe s’est intéressé aux compétences de gestion
pharmaceutique en établissement de santé. Dans un premier
temps, nous avons mené une revue de littérature afin de recenser
les référentiels de compétences pharmaceutiques applicables a
I'exercice de la pharmacie en établissement de santé3.

De plus, nous nous sommes intéressés a cette thématique dans
le cadre de discussions avec des pharmaciens résidents0.

Soins pharmaceutiques

L'axe « soins pharmaceutiques » inclut les travaux relatifs a
lorganisation, la prestation et [évaluation de soins
pharmaceutiques prodigués directement aux patients. La
prestation de soins directs aux patients passe par de bonnes
pratiques de gestion incluant des audits et une évaluation de la
qualité et des risques, un circuit du médicament adéquat et des
modeéles de pratique répondant aux besoins des clientéles.

Dans cette thématique, notre équipe continue de s'intéresser aux
réles et retombées du pharmacien et de ses collaborateurs en
gardant a jour la plateforme Impact Pharmacie
(http:/lmpactpharmacie.org). Les articles portant sur I'impact des
pharmaciens sont sélectionnés de fagon hebdomadaire et
ImpactPharmacie.net a maintenant évalué plus de 16000
publications. La pérennité de la plateforme Impact Pharmacie
repose notamment sur la participation estivale d'étudiants a
'URPP, qui participent a la lecture critique, a I'extraction de
données ainsi qu'a la mise en ligne des données extraites sur la
plateforme. Rappelons que cette procédure profite d'un mode
opératoire normalisé mis & jour depuis ses débuts.

En 2024-2025, nous avons exploré les possibilités qu'offrent I'AG,
et particulierement ChatGPT et ses différentes itérations, afin de
soutenir I'extraction des données a partir des formats PDF des
articles sélectionnés selon notre approche structurée. Dans une
étude exploratoire, nous avons questionné ChatGPT afin de
vérifier ce qu'il propose comme réponses a des questions simples
entourant les roles et les retombées du pharmacien#'.

Par la suite, nous avons vérifié la possibilité d'utiliser les données
extraites d'articles relatifs aux roles et retombées des
pharmaciens par des étudiants en pharmacie de 3¢me année au
Doctorat professionnel en pharmacie42,43.

Enfin, nous nous sommes intéressés a la conformité des données
extraites par ChatGPT pour une sélection d'articles sur les réles t
retombées des pharmaciens comparées a celles extraites
manuellement par 'équipe de 'URPP selon le mode opératoire
normalisé*445. Tous ces travaux sont prometteurs et pourraient
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éventuellement permettre d'automatiser partiellement - voir
intégralement - la mise a jour de la plateforme Impact Pharmacie.

Avec l'entrée en scene de Santé Québec, le réseau de la santé
profitera de restructuration, de standardisation et de révision des
pratiques. Conscient de I'importance des trajectoires de patients,
et dans la foulée du nouveau Conseil interdisciplinaire d'évaluation
des trajectoires et de I'organisation clinique (CIETOC) créé avec
la Loi sur la gouvernance du systéme de santé et des services
sociaux, nous avons cartographié dans un schéma synthése les
différentes trajectoires de patients exposés a des services et soins
pharmaceutiques au CHU Sainte-Justing46,47,

Enfin, nous avons profit¢ d'une séance de communications
affichées de I'A.P.E.S. lors des journées d’hémato-oncologie pour
illustrer I'exposition d'une résidente en pharmacie provenant de
France a son exposition dans ce secteur en France et au
Québec*s.

Conclusions

Ce bilan marque les réalisations de I'équipe dans le cadre 23¢me
année de notre unité de recherche en pratique pharmaceutique.
Elle représente des travaux de recherche évaluative et
d’évaluation des pratiques professionnelles.

Nous sommes fiers du chemin parcouru et poursuivons notre
réflexion pour assurer la releve et les opportunités, sachant que
son pharmacien responsable prendra éventuellement sa retraite.

Nous pensons utile de répéter queffectuer de la recherche
évaluative en pratique pharmaceutique et de I'évaluation des
pratiques professionnelles en établissement de santé reste un
défi. Ces activitts demeurent difficlement financées et
méconnues. Bien que la recherche et I'évaluation des pratiques
professionnelles fassent partie des cing axes de la pratique
pharmaceutique du modéle québécois, il existe un besoin de
former et de libérer au temps pour que les pharmaciens puissent
effectuer davantage de recherche et d'évaluation des pratiques
professionnelles, en sus des services, des soins, de
I'enseignement et de la gestion pharmaceutique. Une bonne partie
de ces travaux repose sur une réelle dose d'altruisme et de
contribution en dehors des heures rémunérées pour les
pharmaciens impliqués.

Financement : Les projets structurants d'amélioration de la
qualité et d’audits sont financés par le Département de pharmacie
et les autres activités sont financées par les fonds de recherche
de Jean-Frangois Bussiéres.
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